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HO sinh trong b8i canh X3 hGi......ccccveeveeveveieieeeee, Ipaipa! Aev €xel oplotel oeAdodeikTng.

Thuc d4y tinh bén vitng trong cac HEI cla Viét Nam va CampuchiaZddApa! Asv éxel opiotei

oeAldodeiktnG.
B. Mang IWGi hOP tAC....ceieceieeeececceeeee e Ipalpa! Aev €xel oplotei oeAbodeiktng.
Y EYoY- Vo oo ok = Lol - I - RS 9
Xay dwng mang lwdi hop tac ldu dai nhu thé ndo?......ZpdApa! Asv éxeL oplotei oeMboSiKTNG.
C. T (0o 10 I €= T 1 o U Ipalpa! Aev €xel oplotel oeAbodeiktng.
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Cach gay quy cho CAC AU AN DN VIING...icvvieiieiceicteceecee ettt s 12
LA [T 2 TSRS Idalpal Aev €xeL oplotel ogAd0beiKTNG.
Tham KRB0 ....oooiieeeeecececeeceeeee et Ipalpa! Aev €xel oplotel oeAdodeiktng.
3

The European

Commission's support for the production of this publication does not constitute an endorsement of the contents,

which reflect the views only of the authors, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
information contained therein.

» *



r Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Tong quan

Tai liéu nay 13 hudng dan hitu ich cho cac truvong Dai hoc Chau A & Viét Nam va Campuchia, cung cap thong
tin quan trong vé viéc phat trién mang ludi vdi cac bén lién quan (Bd, hiép hdi ho sinh, t6 chirc phi chinh
phd, bénh vién, v.v.) & Viét Nam va Campuchia, viéc tim kiém gay quy dé ti€p tuc phat trién cic hoat dong
cla du 4n (dao tao, cung cap cac khéa hoc, nghién ctru cling nhu cdc hoat dong thyec hanh s& dam bao va
dat dugc tinh bén virng cla céc Trung tdm SafeMa. Pao tao nhan vién hanh chinh va hoc thuat (théng qua
viéc s dung tai liéu, ppts, video va cac khuyén nghi).

Copyright © SAFEMA Project

This deliverable is licensed under a Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License. The
open license applies only to final deliverables. In any other case the deliverables are confidential.
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A. Tinh bén virng

Sw can thiét cia phat trién bén virng

Strc khde tinh duc, sinh sdn, ba me, tré so sinh va vi thanh nién (SKTDSSBAMTSS) 1a mét thanh phan thiét yéu
cla cdc Muc tiéu Phat trién Bén virng (SDGs) ndam 2030 (https://sdgs.un.org/). Trong khuén khé nay, dam
bdo strc khoe sdng va nang cao phuc lgi cho tat cd moi ngudi |a quyén co ban cla con ngudi, doi hoi phai ¢
nhitng hanh déng hop téc va hop tac toan cau. Do do, cédc van dé chuyén dé khac nhau dugc duwa vao tiéu
diém. Cai thién linh vurc chdm séc strc khde 1a mot trong nhitng chi dé dwoc SDGs dé cap, nham muc dich
x6a déi gidam ngheéo va céc thiéu thon khac, giadi quyét bién déi khi hau, cai thién gido duc, gidam bat binh dang
va thac day tang trudng kinh té.

V@ cai thién strc khoé va vé SKTDSSBAMTSS ¢6 lién quan, phai duwoc dap (rng cac muc tiéu sau:

I.  Tylétlvong ba me toan cau can giam xudng dudi 70 trén 100.000 tré sinh s6ng

Il.  Canloai bd tlr vong cé thé phong nglra dugc & tré so sinh va tré em dwdi 5 tudi, va tat ca cac qudc
gia phai hudng téi muc tiéu giam ty |& tl&r vong so sinh xuéng it nhat 13 12 trén 1.000 tré dé séng va
ty 18 t&r vong duwdi 5 tudi xudng it nhat 1a 25 trén 1.000 tré sdng sinh

. Ty lé t&r vong sém do cac bénh khdng |y nhiém thong qua du phong va diéu tri s& giam 1/3

IV.  Tiép can phé cp cac dich vu chdm sdc strc khde sinh san va tinh duc phai dugc ddm bao, bao gbm
k& hoach héa gia dinh, thong tin va gido duc, va 16ng ghép sirc khéde sinh san vao céc chién luvoc va
chuong trinh quéc gia

Tinh bén virng la trong tdm cha chuong trinh nghi su toan cau cho sy phat trién va tién bd. Tang cuwdng sirc
khde thdng qua gido duc 1a mot yéu t6 co ban huwdng tdi ban chat cla cdc muc tiéu phat trién bén virng.
Khuyén khich ho sinh trong céc co s& Gido duc Dai hoc (HEIs) & Chau A tao diéu kién cho trai nghiém sinh
dé tich cuc, cac dich vu trudc va sau sinh an toan va hiéu qua, cai thién két qua strc khoe va ho tro ting
trudng toan dién va cong bang, tat ca déu gép phan tao ra tac dong tich cyc dé&n kinh t& vi md (UNFPA,
2021).

Khai niém vé tinh bén virng

Tinh bén vitng |d mot khai niém rong Gng hd nhitng nd luc cha con ngudi, thuwdng dat dwoc thdng qua cac to
chtrc hodc co quan nhu trudng dai hoc hodc cac t6 chire khac, két hop mat loat cac nguyén tic va gia tri linh
hoat v&i cac két qua ¢d loi cho cd méi trudng cling nhu ¢d nhan va x3 hoi (De Lange D., 2013). D6 chi la sy
“chuyén d&i tir suy nghi ngan han sang nhin nhan dai han” va chuyén d&i quan diém rang cac thach thirc vé
moi trudng, x3 hdi va kinh té& khdng con 1a “tach biét va canh tranh” ma 13 “lién két va bé sung” (Pai hoc

Huston) . Tinh bén vitng trong HEI thuwng gan lién véi ménh 1énh dao dirc duy nhat 1a trach nhiém chuan bj
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cho thé hé tiép theo cla céc chuyén gia, nha hoach dinh chinh sach, nha l1anh dao va ngudi ing hd cé chuyén

mon cao (Sterling S. va cong su, 2013), do d6 tao diéu kién cho ho phat trién.

B&i cdnh toan cau cla thuc hanh bén vitng bao gdbm quan tdm dén méi trudng tu nhién, y thirc xa hoi trao
quyén cho cong déng cling nhu kha ndng kinh t& mang lai lgi ich cho ca thé hé hién tai va tuong lai (De Lange
D., 2013). Khi &p dung cho HEI, tinh bén vitng thuyc sy 1a mot van dé quan trong dé cai thién két qua gido duc
va cac tiéu chuan hoc tap cao. Day ciing |a mot y&u t6 quan trong hd tro viéc wom mam kién thirc méi va phd
bién ki€n thirc chuyén mén va dat dwoc cdc muc tiéu gido duc cao. Ngoai ra, tinh bén virng trong bdi canh
HEI bao ham thdach thirc trong viéc duy tri ho so hoc thuat cdp nhat, tdm nhin vé nhitng thay d6i sang tao sé
thic day sw cdi ma& véi cac cong ddng hoc thuat khu vure va quéc té va viéc tao ra cac cdng cu phuong phap
s& thuc day hon nita viéc giang day d6i mdi. Gido duc Dai hoc két hgp mdt khia canh x3 héi, d6 |a sy trao
quyén cho cac ca nhan va x3 hdi (EHEA). Quy trinh Bologna, méc du dugc soan thao dé thic day hop tac gilta
cac HEI chau Au, dua trén cac nguyén tac dugc thira nhan rong rdi nham hd tro binh dang, cong bang, kha
nang ti€p can va hoa nhap vao Gido duc Pai hoc (Kurtoglu, 2016), xem xét cac hanh dong nhu vay dé duy tri
su gan két xa hoi va cling ¢6 co cau x3 hoi, dong thdi anh hudng dén su d6i méi, nghién ctru khoa hoc va

tién bo.
Tinh bén vitng & cac co s& gido duc dai hoc (HEISs)

Tinh bén virng trong cac co s& Gido duc Dai hoc vira la két qua thé ché vira |a co s& ly luan tdng thé dugc
thuc day théng qua giang day. Thir hai dé cip dén kién thirec thu dwoc cé khd ndng anh hudng rong rai dén
x3 hoi, cling nhu tdm nhin vé viéc dat dwoc céc két qua mang tinh xay dwng cho méi trudng va ban than. Cac
trwong dai hoc va HEI nhin chung phai huwdng tdi viéc truyén dat cac gia tri va phuong phap thic day kha
nang phuc hdi va tién bd trong cac thach thirc xa héi, méi trwdng hodc tham chi cd nhan dwong dai va tuwong

lai.

Mét khdc, diéu quan trong 1a phai xem xét cac khia canh khac khi m6 ta tinh bén vitng trong HEI, bao gébm hd
trg cdc nhu cau xa hdi va dap &ng cac co hoi viéc lam hién tai va twong lai. Xét cho cling, tinh bén vitng dai
dién cho ngudi tao ra cac pham vi kinh doanh trong tuong lai va nhu vay céc HEI cling phai tuén theo cac
muc tiéu cy th& nham thic ddy cac hoat ddng co ban cla trwéng Pai hoc va duy tri hiéu qua cla né. Chuong
trinh gidng day tién tién, phuong phép hoc truc tuyén hién dai, nhiéu budi hoc thyc hanh, phat trién MOOC
hodc cdc tai liéu va chuong trinh hd tro khéc, kha ndng thuc hién cla sinh vién trong nghién ciru khoa hoc,
hop téc véi cac t6 chire hoc thuat khdc, cung cap nhiéu chuong trinh dao tao va ti€p cin véi tat ca bang cap
cla HEI va cudi cung |a kha ndng tuyén dung, tdm tat ho so cla HEI bén vitng. Hién tai, tinh bén vitng duoc
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do lwong bang mot loat cac ddnh gid va x&p hang thuong 1a nghién clru chéo, quan ly, ti€p can va gidng day
(X&p hang Pai hoc Thé gidi) nhung phan Ién dwoc gan vao cdng dong dia phwong clia ho & cac pham vi khac

nhau.
HO sinh trong boi canh xa hoi

Tiép can cham sdc strc khoe ban dau dwoc cai thién vdi trong tam 13 ho sinh d3 dugc thuc hién trong céc linh
vuc y té& cong va tu & ca Viet Nam va Campuchia, din dén ty 1é sinh ting va gidam ty 1é tlr vong & tré so sinh

tai cac co s& cong (womendeliver.org, H6 sinh trén toan thé gidi) .

Dua trén cdc tai liéu hién cé (UNFPA, 2020 va 2017; Ros va céng s, 2019; WHO, 2020; Fujita va cong su,
2019; Van Minh va cdng su, 2016) ty & phan trdm phu nit cao & ca hai quéc gia cd trinh d6 hoc van thap hoic
khong duogc ti€p can ddi véi céc tién nghi co ban, do dac diém ndng thon cla céc qudc gia va nhiéu yéu td
chinh tri xa hoi va kinh t&, do d6 dan dén cong bang strc khde van 13 mot thach thire can gidi quyét. Kién thirc
kém vé cdc van dé sirc khde va hau qua 13 rao can trong giao tiép, diéu kién séng kém déi vai phu nit séng &
néng thon, thudc dan toc thi€u sé hodc cd kinh t& thap hon cling nhu tac ddng sau sac cla truyén théng anh
hudng sau sac dén quan niém vé co thé va chirc ndng clia ngudi phu nit 13 yéu t6 quyét dinh strc khde, c6

tac dong dang ké dén strc khoe clia ca phu nit va tré em.

HO sinh theo nghia hién dai la chdm séc ba me chua dugc dp dung & nhiéu nudce trén thé gidi, trong dé cé
Campuchia va Viét Nam, mac du cac ky nang va thuc hanh co ban d3 duogc thyc hién tir ldu. Déi vai ca
Campuchia va Viét Nam, trudc day viéc cham séc ba me trude khi sinh la do nhitng ngudi d& dé (TBA) truyén
théng cho phu nit dwoc cac thanh vién trong gia dinh dao tao qua nhiéu thé hé, khéng cé bat ky ching chi
chinh thirc nao (Ros et al., 2019). Do d9, su phu thudc vao cac phuong phap truyén théng va thudéc men d3
dugc dua vao suy nght clia ngudi dan dia phuong, kéo theo dé la sy thiéu tin tudng vao su chdm séc clia cac
chuyén gia khéng gidng nhu nhitng ngudi thue hanh truyén thdng va khéng tin twdng. Ngoai ra, nhirng han
ché& vé dia ly (ty 1& khu virc ndng thén cao va tréd ngai di lai can tré viéc van chuyén dén céc co s& db thi) cling
c6 thé can tré kha ndng tuyén dung cla cac thé hé twong lai chuyén lam nghé ho sinh. Tuy nhién, ca hai quéc
gia déu d3 cd nhitng cai thién dang ké vé sirc khde ba me va tré em va cé bang chirng cho thay TBA tir mot

ngudn duoc coi la rdi ro va lac hau d3 dugc chuyén déi tlr mot ngudn ho tro dang tin cay.

Hon nita, nhitng ti€én b trong dao tao ho sinh cé thé nang cao vai trd cha nit ho sinh vdi tuw cach 1a mot trong
nhitng nhan vién y t€ dwoc cdng nhan tham gia van dong cham sdc strc khde ban dau, irng phé vdi bao luc
ddi véi phu nit va quyén sinh san va tinh duc cba ho (UNFPA, 2020). Khi duoc cdp phép va tich hop day da
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trong mdt mai trudng thuan loi, cac ho sinh cé thé clru séng hang trieu ngudi mdi ndm, tao co s& cho sy
thinh vuong, 6n dinh kinh té& va tién bd trong x3 hdi. Ho c6 kha ning cung cap mét loat cac can thiép 1am
sang, do d6 nang cao tinh bén vitng vi dat dwgc cdc muc tiéu strc khoe rong 1&n hon, diéu nay [dm cho né tré

thanh mot yéu té rd rang dé dau tu.
Thuc day tinh bén virng trong cac HEI ctia Viét Nam va Campuchia

Dao tao hd sinh chat lvgng cao |a didu can thiét dé chuan bi cho céc nit hd sinh cung cdp dich vu cham sdc
SKSS / SKTD chat lwgng cao. Can nhac bi cdnh x3 hoi néi trd cling nhu cac yéu té khdc cé thé can thiép vao
nhirng tién bd hoc thuat trong gido duc hé sinh, dau tw bén virng |1a cap thiét dé dng hd sy cdng nhan ngay
cang ting d6i véi nhan vién y té& trong linh vire nay. Bang chirng nhan manh hudng di va trinh ty phat trién
chirc ndng twong tu cia Campuchia va Viét Nam trong pham vi khung phép ly cho cac chuyén gia y té cé lién
quan (Fujita va cong su, 2019). Ngoai nhirng lgi ich rd rang vé tinh bén vitng cda x3 hdi, nhw d3 mo ta & trén,

mot k& hoach hanh déng bén vitng thic day ho sinh trong HEIs can bao gdm:

Chuwong trinh giang day cap nhat, hap dan, bao gom céc khia canh c6t I8i cla hd sinh nhu chdm séc va tu van
trwdc khi sinh, sinh tai nha, cham séc va tu van sau sinh, ngira thai va pha thai, sdy thai, thdm kham tai nha

sau khi sinh, tw van so sinh va chuyén tuyén dén céc co s& y té tuyén trén.

e Cdc nghién clru tap trung vao nhu ciu quéc gia va cling phu hop véi luat phdp quéc gia, do d6 thu hep
khoang cach gitra van hda truyén théng va hé thng y té.
e Tao diéu kién thuan lgi cho sinh vién di chuyén, hop tic véi cdc d6i tadc bén ngoai hodc céc td chirc

dia phuong.

e Hop tac véi cac HEI trong nudc hodc qudc té, cling nhu cac T6 chire va Chinh quyén Toan cau, Hiép
hoi, Hiép hoi.

e Co sd vat chat cla truong dai hoc dap ing mong doi cta sinh vién hién dai.

e Tim ki€m ngudn tai tro va ho tro tai chinh thong qua cac chuong trinh hodc dw dan quéc gia hodc qudc
té thic day binh ddng gidi, van dong phu nit, strc khde ba me va tré em.

e Trao déi théng tin va chuyén mén théng qua cac khda dao tao va thiuc day cac thyc hanh tét nhat
trong céc dich vu chuyén nghiép trong béi cadnh toan cau.

e Co hdindng cao nang lyc va dao tao, phat trién céc k§ ndng va nang lyc mém.

e HO tro binh dang, cong bang, kha ning ti€p can va hoa nhap.
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B. Mang luéi hop tac

Mang luéi hop tac la gi?

B3t ngudn tir tiéng Hy Lap 'syn' (cung nhau) va 'ergon' (nhiém vy, cong viéc), 'synergy' thic ddy cac muc tiéu
va nguyén nhan chung gilta cac td chirc, cdng ty hodc cac hinh thirc hop tac kinh doanh khac va mang lai

"hiéu qua nang cao |a két qua cla sy hop tac" ( https://www.etymonline.com/word/synergy).

Viéc thyc hién cdc mé hinh hiéu qua thuc day sy hiép ddng trong gido duc la rat quan trong dé giai quyét
nhitng thach thirc Idn ma x3 hdi dwong dai phai d6i mat (https://eua.eu). Khi kién thirc, nghién clru va déi
mdi dugc thic ddy manh mé trong cac HEI, mai lién két gitra cac vién ca vé khdng gian cling nhu theo chiéu

doc ngay cang trd nén quan trong.

Nhiéu truwong dai hoc trén thé gidi da thuc hién chuyén déi md hinh tir dao tao truyén théng sang dao tao
linh hoat théng qua cac chuong trinh dao tao lién két “két hop”, tdng cudng kha nang di chuyén cla ca kién
thirc va céc ca nhan. Hop tac gitta cdc HEI thuc day kha ndng canh tranh va dao tao linh hoat dap &ng nhu
cau cla x3 hoi, thi trwdng lao ddng va nganh (https://ec.europa.eu/education), ndng cao cac ly twdng nhw
chti nghia da van hoa, xa hoi khong phan biét ddi xr va binh déng, va ho tro cac thong 1€ tot cla cac truong
dai hoc d6i tac. Ho cling truyén ba cac phwong phap s pham sang tao, thic day tinh linh hoat cla chuong
trinh hoc, tw van va huwéng dan sinh vién, nhdm thic day kha ndng tuyén dung cla sinh vién. Cac chuong
trinh thyc tap cho sinh vién dai hoc cé thé phat trién hon nita cac k§ nang cé dugc, nang cao nang luc giai

quyét van dé trong cac tinh hudng thyc té (Diaz va céng sw, 2015).

Kha ndng canh tranh toan ciu cling doi hdi cdc méi quan hé ddi tac dia phuwong hodc toan cdu manh mé hon
khéng chi gitra cac trwong dai hoc ma con gilra cac HEI va cac doanh nghiép (Gaffikin F., Morrissey M., 2008).
Hoc vién va cdc nganh cdng nghiép cé thé hop tac dé thic day xay dwng nang luc, ting cwdng nghién clru va
phat trién va mang lai lgi ich trong cac khia canh khac nhau. Tinh than kinh doanh va déi md&i dua trén tri
thirc dang xuat hién thong qua cadc mdi quan hé déi tac giira cac t6 chirc, do dé chiu anh huwéng cla thi
trwdng, cac xu hwdng hién tai va tuong lai cia nd, trong mot dong twong téc lién tuc. Tiém nang déi mdi va
phat trién kinh té trong x3 héi tri thirc doi hoi truvdng dai hoc cé vai trd quan trong hon, phéi hgp vdi khu viee
tu nhan va chinh phd. Sy hop lue nhu vay gilp tao ra cac dinh dang thé ché va xa hdi méi dé san xuat, chuyén
giao va ng dung kién thirc (Etzkowitz va cong sw 2007). D&i méi con dugc goi la chudi xoan ba trong Gido
duc Dai hoc, mdt md hinh trinh bay rd sw twong tac ndy & dang xoan 6¢, 18y cdm hing tir chudi xoan kép clia

DNA vi né cho phép 'cac t6 hop lai séng tao mdi theo cach tién hda' (Gachie W., 2020) .
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Quan hé d6i tdc duwoc phat trién gilra cac trudng dai hoc va nganh cdng nghiép c6 thé tao ra cac cdng nghé
va bi quyét mdi ma xa hoi cé thé hudng lgi tir d6. Hon nita, khi cadc doanh nghiép lién két vdi HEI, c6 thé cung
cap tai trg hodc cac phuong tién can thiét, nhd dé cac trwdng dai hoc cé thé giam khoang céch tai tro cla
chinh pht va su phu thudc vao tai san céng. Cung cap kha nang tiép cin véi céc thiét bj khoa hoc tién tién
khong phai lic ndo cling cé san trong cac trudng dai hoc cé thé thu hat sinh vien mot cach hiéu qud hon,
thiét |ap tinh hop phép cla thé ché va tiém ndng téng thé cta ho. Cac trudong dai hoc cling ¢é ddc quyén nang
cao co hdi viéc lam trong twong lai cho sinh vién dai hoc hodc sau dai hoc thdng qua két ndi gitta trudng dai
hoc va nganh (https://education.stateuniversity.com). Hop Iyc cling cdn dugc thiuc ddy vdi cac nha hoach
dinh chinh sach va cac t6 chirc y t€ qudc té gép phan tdng cudng tinh chuyén nghiép trong cac linh vie khac

nhau.
Mang lwéi hop tac 1au dai dwgc xay dung nhw thé nao?

Mang ludi hop tac hiéu qua 1a mot mang lwdi hop tac 1au dai. Tinh bén vitng 1a mét khia canh khéng thé thay
thé cla su hop tac thanh cdng vi né dam bao céc két qua cd lgi cho cac thé hé hdm nay va cho cac thé hé

twong lai.

Dic biét, nhw d3 giai thich & trén, dao tao ho sinh |a diéu can thiét dé cung cap dich vu chdm sdéc SKSS / SKTD
chat luvgng cao. V&i thyc té& rang nghé nay can duoc nang cao hon nita va duwoc thira nhan 1d mdt nghé cé
trach nhiém va cé trach nhiém, ddc biét [a & nhitng qudc gia ma né vin chua duoc dp dung theo nghia hién
dai, sw hop tac gilra cac vién trong nudc hodc qudc té cé thé thic day hon nira kién thirc, ndng cao ky nang,

dam bao nang lwc, va nang cao su tinh vi chuyén nghiép.

Hop téac lau dai dua trén mot hodc nhiéu muc tiéu chung. Nang cao ndng lyc, phat trién nghién clru va thu
nhan kién thirc, kinh nghiém ciing nhu sy hai l1dng khi lam viéc cho mét ngh@ néi bat va dugc chip nhan t6t
| nhitng y&u t6 then chdt dan dén su hop tac gilta cac td chirc. Hop tac cé thé gitp thu hep khoang cach
(Lucia va cdng sy, 2012) khi su da dang |&n vé dia ly, dan sd va co s& vat chat hoc thuat dugc thira nhan, nhu
trwdong hop dao tao hd sinh & Viét Nam va Campuchia, giam bt sy chénh léch trong luc lwgng lao dong y té,
nhuw kién thirc va kinh nghiém dwoc truyén bé thdng qua cac méi quan hé ddi tac virng chac cd trong moi

treong hoc tap va lam viéc.

Academia cé thé thiét 1ap hiép lyc vdi vo s6 doi tac ndy bang cach chap nhan sy cdi mé, nudi dudng su doi
mdi va bang cach tao ra cac dy dn mai va thi vi cé thé duoc thye hién trong chuong trinh nghi su cong cong,

chdng han nhu cac khéa dao tao, trung tdm ho sinh mé& cho sinh vién, nha nghién ctru va hoc vién. Cac hop
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tac quan trong cling cé thé dat duoc thong qua suw tham gia clla cong dong va bang cach hd tro cac quy. Nang
cao nhan thirc cling |a diédu cap thiét dé& thu hat cadc nha nghién ctru va sinh vién tiém ning, dac biét khi cac
ma&i quan hé déi tac lién nganh cling dang duoc theo dudi. Cac t6 chirc phi chinh ph(, cac t6 chirc qudc gia
va qudc té lam viéc trong linh vire nay, ké tén mot s6 ddi tac HEIs tiém nang, cé thé nang cao chat lwgng trong
gido duc hd sinh va thu nhan ky ndng, nang cao su quan tdm, thic ddy hoc tap Idm sang va thyc hanh, cudi

cung la nang cao tinh chuyén nghiép va céng nhan.
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C. Tai tro

Tai tro la gi?

Nhirng thach thirc hién tai cia hé théng chdm sdc sirc khde toan ciu doi hoi ngudn du trit va chi tiéu tai
chinh manh mé& dé trang tradi cdc nhu cdu méi ndi. Mét phan dang ké clia nén kinh té va ngan sach duoc sl
dung dé duy tri hodc cai thién strc khde clia ngudi dan (OECD, 2020). Quy phuc lgi ciia Nha nudc chi yéu
dwa vao ngudn thué va déng gop lao dong, dac biét 1a & cac nudc phat trién va dang phat trién. K& tir khi
cdng dong quéc té thong qua cac Muc tiéu Phat trién Thién nién ky (MDGs) vao ndm 2000, chi tiéu cdng cho
y t& tang déu dan, nham dat dugc nhitng cai thién bén virng vé két qua y t& va cung cap cac dich vu y té

chat lvong cao (WHO, 2009).

Tuy nhién, toan cau héa da dnh hudng sau sac dén viéc phan bd thu nhap trén toan cau, anh hwdng dén
bat binh dang thu nhap va kha nédng ti€p can cac co s&'y té (Liaropoulos & Goranitis, 2014), ciing nhu kha

nang dap rng cla cic hé thong y té dia phuong trén toan thé gidi (Orach, 2009).

Theo WHO (2009), cac qudc gia can xac dinh céc cach thirc ho cé thé dugce ho tro tét nhat dé trd nén linh
hoat hon va ddp &ng tét hon cac nhu cau va uu tién vé siec khde cha chinh ho, tim kiém co hdi hop téc, toi
uwu hda cac khoan tai tro du phong va cai thién két qua strc khoe cla ho. Trong bdi cdnh nay, linh viec chdm
sdc stre khoe doi hoi cac chinh sach cé thé dam bao cung cap hiéu qua cac dich vu y té€ chat luvgng, trong
mot s8 trwdng hop vurot qué ranh gidi cia mét qudc gia hodc tiéu bang. Khoang cach lau dai va su bat binh
ddng kinh nién tram trong hon trong cac hé thdng cham sdc strc khde da boc 16 sau sac trong dai dich
Covid-19, cho thay rang céc chinh sach hiép ddng cé thé thic ddy dang ké an ninh y té toan ciu va bao phu
strc khoe toan dan (Arush et al., 2021). Cac hé théng chdm séc strc khde phan manh cé thé dugc hudng loi
phan 1&n tir viéc hiép luc, kich hoat cac co ché hiéu qua gilta cac t6 chirc da nganh, ca & cap do qudc gia va

qudc té.

Su két hop cla cac ngudn thu khdc nhau cé thé tao ra cac co hdi méi va két qua chdm séc sirc khoe tét hon.
Bang cach thu hut sy tham gia clia cac nha hoach dinh chinh sach va cac bén lién quan chinh khéc, cac vu
tién cham sdc strc khde chinh cé thé dugc dap ing, vdi didu kién |a ting cwdng tinh minh bach dugc ddm

bao vé céc nha tai tro cla cac dy &n chdm séc sirc khde cé thé tham gia.
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Suw hop tac trong ndi bo va quéc t& dugc khuyén khich, cling véi sy hd tro vé mit thé ché va hoc thuat
khong chi vé mat tai chinh ma con vé mit nghién cru va ddi mai. Cac cong dong dé bj tén thwong va cac
linh vurc y t& cu thé van con thiét thoi nhu truong hop ho sinh & Viét Nam va Campuchia, cé thé duoc
hudng loi dang ké bang cach thu tién tir cac nha tai tro khac nhau, day 1a tinh hoa cla viéc gay quy (TASCO,
2011). Cac khodn tai tro bd sung, dong tai trg, hop tic vdi cac td chirc xa hdi hodc hoc thuat chién luoc, sy
hop tac vdi cac vién va T chirc dugc thira nhan cling nhu céc co s gido duc dai hoc, tw nhan hodc cong
lap, hodc hop luc hiéu qua thong qua mang ludi cdc t6 chirc trén toan thé gidi cé thé vo cung bé ich. Cac
quy cla cong ty cling cé xu hudng trao céc khoan tai tro cho cac cong déng hodc khu vire noi ho ¢é co s&

hodc mdi quan tdm dac biét, dac biét 1a vé dia phuong.
Cach gay quy cho su phat trién bén virng ctia dw 4n

Dua ra dé xuat hop ly vé viéc ti€p tuc cdc hoat dong cla dy an va duy tri cac két qua cha dy an. Diéu quan
trong nhat 1a phai lam r& rang dy an s& ti€p tuc thuc hién va mang lai lgi ich cGa du 4n cho nhém muc tiéu
chinh trong mot thi gian dai. Mot tap hop cadc muc tiéu tai tro thue t& va mét chinh sach truyén théng tét
13 nhitng diéu kién tién quyét dé ddm bao rang ca quy té chirc va tw nhan déu cé thé duoc ky vong. Mot ké
hoach c6 ciu truc tot sé giai thich cdn ké vé sy can thiét cla viéc ho tro ho sinh an toan, tac dong cla viéc
bado vé strc khde trwdc va khi madi sinh d6i véi tinh bén virng cta toan bd hé théng cham séc sirc khée va hiéu
qua chi phi thu dwoc tir viéc phat trién cac chién lwgc va su hop téc 13 phi hop véi uu tién dé dat dugce cac

muc tiéu bén virng (Nove et al., 2018). Cac quan hé d6i tac chién lwgc va da linh vue can dugc theo dudi.
Hwéng dan thwe hanh vé tinh bén virng ciia dw 4n

Pinh nghia tinh bén vitng clia dv an

e M6t dy an duoc goi la bén virng khi cé thé dam bao duwoc viéc tiép tuc st dung céc két qua cla dy
an sau khi hoan thanh duy an.

e M4t dy &n bén virng khi cac khiém khuyét c6 thé duogc sira chita, nd cé thé dap (rng cac yéu cau
mai, viéc bao tri trong twong lai duoc thue hién dé dang hon va né cé thé déi phé védi sy thay déi
clia moi truong.

Tai sao ching ta can tinh bén vitng

e Dam bao viéc sir dung va phd bién kién thirc dat dugce trong subt dy én
e T8i da hda tadc ddng cla ngudn kinh phi dwoc cip sau khi hoan thanh dy an
e T8i da hda tdc ddng cla cac hoat ddng ERASMUS PLUS trong khu vuc
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Cach dé dat dugc tinh bén vitng

e Bang cach t6 chirc khai thac cang sém cang tot

e Bang cach tao ra mang ludi hop tac véi cac bén lién quan cang sém cang t6t

e Bang cach nang cao nhan thirc trong cac qudc gia tham gia cang sém cang tot

e Theo ddi tinh trang hoat ddng khai thac dwgc mé ta trong dé xuat dy an va thyc hién céc diéu
chinh can thiét

Cac bén lién quan

e Tat cd cac d6i tac cha du an ciling nhu céc bénh vién tham gia vao du an (nhu duoc xac dinh trong
deé xuat dy an)

KY NANG

e Phé bién |3 wu tién hang dau

e Hop tac véi cac dy an dang trién khai la diéu ti quan trong
TUNG BUGC

e Noéi chuyén véi cac khoa dai hoc, néi chuyén véi bénh vién, néi chuyén véi hiép hoi sinh vién, néi
chuyén véi cac td chirc phi chinh phi, néi chuyén véi céc té chirc qudc té, ndi chuyén vai Bo Y té

KET NOI CAC BEN LIEN QUAN V&1 NHAU !

LAN TOA THONG DIEP CAC NHU CAU CUA DAO TAO HO SINH

e Xac dinh cac nha dau tu tiém nang ma ban mudn hd tro dy an bang tai chinh va / hodc hién vat
e Xac dinh cac nha tai tro
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Két luan

Tinh bén vitng trong chidm sdc strc khde chl yéu duoc thic ddy thdng qua gido duc, day van |a mét trong
nhitng yéu t& co ban nhat dé thyc hién cdc Muc tiéu Phat trién Bén virng 2030, bao gbém strc khde tinh duc,
sinh sdn, ba me, tré so sinh va vi thanh nién (SRMNAH). Trong khudn khd nay, dao tao ho sinh chat luvgng
cao la diéu can thiét d& chuin bj cho cac hd sinh cung cap dich vu chdm séc SKSS / SKTD chat lugng cao.
Tuy nhién, ho sinh theo nghta hién dai la chdm séc ba me, van chua duoc ap dung ding mic & nhidu nuéc
trén thé gidi trong d6 c6 Campuchia va Viét Nam, mac du cac ki nang va thuc hanh co ban d3 dugc thuc
hién tir 1au. B6i canh x3 héi cling nhu cac yéu t6 khac nhu han ché vé khéng gian hodc sy hoai nghi sau xa,
c6 thé gay trd ngai cho cac chuong trinh hodc sang kién gido duc vi trudc day viéc chdm séc ba me va trudc
khi sinh dugc cung cap béi nhitng ngudi d& dé truyén thdng dugc cac thanh vién trong gia dinh dao tao
qua nhiéu thé hg, khong cé bat ky chirng chi hodc su hwdng dan chinh thirc ndo. Hoc vién va céc truwong dai
hoc can thiét 1ap quan hé d&i tac toan cau khéng chi gilra cac trwdng dai hoc ma con gitra cac HEI va cac
doanh nghiép. Su hop tac nhu vay gilp tao ra cac dinh dang thé ché va xa héi méi dé san xuat, chuyén giao
va irng dung kién thirc, do d6 ddng gdp vao tinh chuyén nghiép va sy cdng nhan cla hd sinh & cap quéc gia
va qudc té&. Cac hé thang cham sdéc strc khde manh mun, chang han nhu & Viét Nam va Campuchia phan Ién
c6 thé duoc hudng loi tir viec hop tac va cé thé duoc cai thién dang ké bang cach thu tién tir cac nha tai tro
khac nhau. Mét ké hoach cé cau truc t6t s& chirng minh ki luwdng sy can thiét clia viéc hd tro ho sinh an
toan, hudng dén cac khoan tai trg, dong tai tro, hop tac véi cac t6 chire x3 hdi hodc hoc thuat chién lvorc,
hop tac véi cac vién va co s& dugc thira nhan cling nhu cac co s& gido duc dai hoc, tw nhan hodc cong lap
va cac co quan chinh phi cé thé thic dy tinh bén virng cla toan bd hé théng cham sdc strc khde, wu tién
cham sdc sirc khde ba me va thic day tiém nang cda hd sinh.
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